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SOCIETA BENEFIT

Relazione benefit

ai sensi del co. 382 L. 208 del 28 dicembre 2015 art. unico

ANNO 2025

(quinta relazione)
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B OGGETTO SOCIALE BENEFIT DI FUTURA e
SDGS

Le finalita contenute nelloggetto statutario benefit sono state raggruppate nei quattro
pilastri ESGD e con la precisazione dei Sustainable Development Goals di riferimento.

GOVERNANCE

la promozione e la diffusione di modelli e strumenti di compliance nelle imprese, volti ad
agevolare un sistema di continuita e sostenibilita delle stesse, con riguardo agli aspetti di
governance, produzione e impatto sociale e ambientale delle loro attivita sia all’esterno
che allinterno; lo sviluppo delle proprie idee e delle proprie attivita e indirizzando i propri
progetti imprenditoriali secondo principi di sostenibilita ambientale e sociale;

LAVORODIGNITOSO PACE, GIUSTIZIA

ECRESCITA 16 EISTITUZIONI
ECONOMICA SOLIDE

SDGs di riferimento
of B %

ENVIRONMENTAL

la massima attenzione, nello svolgimento delle proprie attivita, a limitare eventuali danni ai
sistemi naturali ed evitare sprechi e utilizzi non ottimali di energia o risorse anche
attraverso l'attenta selezione di soluzioni, investimenti e forniture che possano contenere e
ridurre Iimpatto ambientale, riducendo sprechi e inefficienze, adottando e implementando
quindi pratiche e politiche che tengano conto della missione di tutela dell’ambiente e
sensibilizzando di conseguenza sia coloro che lavorano nella Societa o comunque
collaborano con essa sia coloro che in qualita di clienti e fornitori vi entrano comunque in
contatto;

=

SDGs di riferimento (m

SOCIAL

Partnership: la collaborazione e la sinergia con organizzazioni non profit e imprese e
societa preferibilmente benefit o che comunque abbiano uno scopo allineato e sinergico
con quello della Societa;

Clienti: la cura, l'attenzione, la puntualita, la preparazione e la presenza nei confronti dei
clienti affinché percepiscano di essere elemento fondante dello sviluppo e della crescita
della Societa;
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l'individuazione di persone fisiche o giuridiche che, prive di fondi adeguati, appaiano alla
Societa meritevoli di assistenza e consulenza per quanto attiene materie e competenze
della Societa e coerenti con le finalita di cui al presente oggetto. In tal caso la Societa
potra decidere di prestare la propria afttivita legale a tariffe particolarmente agevolate o
perfino simboliche.

Diffusione di cultura: la promozione, 'organizzazione e la realizzazione di eventi e corsi,
anche gratuiti, in favore di terzi interessati e della comunita locale per promuovere cultura
in materia di innovazione, sostenibilita e responsabilita sociale d’'impresa;

Soci: la massima trasparenza di gestione e di funzionamento della societa in favore dei
soci attraverso I'utilizzo di strumenti, metodologie e procedure chiare e condivise;

Collaboratori interni (Futuriani): il perseguimento della soddisfazione personale e
professionale di quanti prendano parte alla Societa, in qualita di soci, collaboratori,
consulenti e dipendenti, attraverso uno stimolante impegno professionale bilanciato al
rispetto delle esigenze personali, familiari, sociali e di svago di ciascuno, anche attraverso
flessibilita e trattamenti differenziati ove necessario che consentano il perseguimento di
una sostanziale parita di trattamento;

la creazione delle migliori condizioni possibili per attrarre e far crescere collaboratori di
talento focalizzandosi sulla qualita del lavoro in sé e del’ambiente in cui viene svolto,
promuovendo flessibilita, condivisione del sapere e relazioni di qualita anche attraverso
un’organizzazione  distribuita  nella  quale la  professionalita,  I'autonomia,
I'autodeterminazione di ciascuno e la consapevolezza di sé siano valorizzate.

Gentilezza: 'impiego della gentilezza nei confronti di tutti coloro che interagiscono con la
Societa, siano essi dipendenti, collaboratori, consulenti, soci, clienti, fornitori o terzi, con
l'obiettivo di rendere il clima di lavoro collaborativo e positivo, promuovendola presso i
medesimi soggetti come atteggiamento fondamentale da mantenere e applicare verso
tutti.

Non discriminazione: il favore per le diversita non operando alcuna discriminazione di
lingua, religione, Paese, origine, genere, orientamento sessuale, eta.

PARITA LAVORODIGNITOSO 1 U RIDURRELE

1 PACE, GIUSTIZIA 17 PARTNERSHIP
DISUGUAGLIANZE

DIGENERE ECRESCITA

SDGs di riferimento ECONDHCA

EISTITUZIONI PERGLIOBIETTIVI

DIGITAL

la promozione e la diffusione dell'impiego di soluzioni innovative e tecnologiche volte al
perseguimento degli obiettivi della societa.

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

SDGs di riferimento

af
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B LETTERA AGLI STAKEHOLDER

Cara comunita di Futura,

ciamo arrivati alla quinta relazione benefit dopo un anno di crescita anche economica monché di
affermazione identitaria e maturazione, che ha confermato come la trasparenza, il percequimento di
uno cviluppo costenibile, (a pazienza, [ fiducia e la cura ciano motori di cviluppo: cviluppo che confido cia

colido e duraturo.

Abbiamo ccelto di chiamare | membri della nostra cquadra Futuriani a rappresentare il nostro cenco

di appartenenza a un progetto che vuole innovare i canoni dellattivita legale tradizionale.

In Futura una parola chiave é liberta: respingiamo gli cchemi gerarchici convenzionali affinché, pur
nellambito di una tipica governance cocietaria, ogni professionicta posca godere di un autonomia reale,
anche cpaziale, cosi da evitare ctrutture rigide ed ecsere agili e uniti, pur lavorando ficicamente

lontan.

Nel 2025 abbiamo quasi raddoppiato il fatturato, cempre nella consapevolezza che non ¢i vive di
rendita e che ogni anno (in unepoca. di cambiamenti mondiali quasi cettimanal;) deve ecsere affrontato

con determinazione, realicmo e ottimicmo.

(& cquadra ¢i é consolidata tants da gettare le basi per il 2026, per ecsere 13 Futuriani dei quali 6 di
genere femminile, in una costante ricerca della parita anche di genere: alcuni di woi cono anche
stranieri o vivono allectero, e questo conferma una vera vocazione internazionale, multiculturale e
multilingue (come amo dire io: Futura ¢ madrelingua in italians, turco, portoghece e cpagnolo e parla

correntemente inglece e francese).

Nel corso del 2025, inoltre, la positivita e la fiducia interne appaiono crescivte visto che i Futuriani ¢i
dichiarans complescivamente coddicfatti e confermano la gentilezza interna, il cupporto reciproco, la
liberta. di gestione del tempo e [acsenza di discriminazioni. Questa liberta ha un costo elevato in
termini di fatiche, responsabilita e temps ma € un principio fondante dellautonomia e

dell autodeterminazione di ciascuno, principi del nostro ctare insieme.

I wnostei Clienti appaiono coddictatti di wnoi e della nostra attivitd, evidenziando fiducio. e lodando in
particolare & nostra gentilezza, competenza e reattivitd. Futura é una realfa ceria e rigorosa e nel
2025 i clienti ¢i hanno ccelto per operazioni e incarichi molts delicati, evidentemente perché emerge

che ciamo affidabili e puntiamo a prestazioni di alto livello.

Abbiamo confermato il nostro posizionamento internazionale, con clienti ai quali abbiamo fornito

consulenza cul loro businecs, a prescindere dai confini in cui esercitarlo e affinché potescero operare
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non cols € non tants in Italia, ma in Europa, perché ci centiamo una cocield europea, con radicate

competenze che traggono icpirazione dalle normative europee.

Nel 2025 abbiamo ctratturato e formalizzats ulteriormente il nostrs operato attraverso i pilastri
fondamentali ESGD:

- lavorando culla compliance interna, formalizzando e catalogands procedure cosi da garantire la
massima. trasparenza operatfiva e il coinvolgimento di tutti i Futuriani nel funzionamento della cocieta;
- consapevoli dellimpatto cui cistemi naturali, mettendo in atto un piccolo supporto a Treedom in
un progetto di piantumazione con il WWF;

- partecipands attivamente allecosictema dellimpatto cociale attraverso collaborazioni con
Torino Social Impact e Cottino Social Impact Campus, insieme a iniziative che ci vedono coinvolti come
acsociati di (Jnione Industriali e ICC;

- implementando e registrando in STAE il coftware legal tech (ideato per la consulenza alle
Future ctart up), promuovends [utilizzo consapevole dellintelligenza artificiale e la costante formazione e

aggiornamento in su AL Act, cripto-attivita e legal tech.

(& nostra creccita forse non é veloce, ma appare colida e con una visione coerente che non vogliamo

cmentire, costruita con determinazione cu valori che ci riportano sempre alla nostra identita.

Cerchiamo di rispettare gli impegni presi, acceftando e affrontando le cfide con [agilita e la capacita di
adattaments che ci cono proprie, cercando di convertive le difficolt in opportunite di cambiamento,

apprendimento e innovazione.

(importante é ricordare che ogni decisione presa condiziona il percorso aprendo nuove ctrade,

chiudendone altre e quind; dirigendoci verco il domani.

Il 2026 é iniziato cotts buoni auspici ma anche con nusve e ambiziose cfide: per vincerle e mantenere i
nostri ctandard & mecescaric un impegno costante di tutta la equadra. Nown posciamo cmettere di
lavorare culla qualita delle relazioni, culla crescita delle nostre competenze e culla colidita della nostra

ctrategia.

Futura continva a ecsere un laboratorio di innovazione legale dove il cuccecso economico é inscindibile

dal beneccere delle percone e dal contributo alla comunita.

Grazie di cuore a tutti coloro che cono parte di questo percorso.
Torino, 29 aprife 2026

Emanuela De Sabato

Presidente di Futura Law Firm ctarl SB e responsabile benefit
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ORGANI DI GOVERNO E FUTURIANI

Per come sono strutturate e distribuite le quote tra i tre soci di Futura e impostate le regole
statutarie, la maggioranza del CdA & scelta dal 51% del capitale rappresentato da quote
A. Emanuela De Sabato, presidente di Futura, ha da sola il potere di nominare la
maggioranza del consiglio di amministrazione.

Ed infatti possiede il 40% del capitale sociale tutto in quote A, corrispondente al 53%
dellintera emissione di quote A.

Il consiglio di amministrazione & sempre composto dagli stessi tre consiglieri che sono
anche gli unici soci: Emanuela De Sabato, Amedeo Perna e Raffaele Battaglini.

La presenza di un "Chief Philosophy Officer" & un elemento distintivo per uno studio legale
e rafforza notevolmente l'approccio innovativo e orientato al futuro dell'azienda. Questo
suggerisce un profondo impegno per il pensiero strategico e la comprensione delle
implicazioni sociali piu ampie del lavoro. | diversi background internazionali dei membri del
team (avvocati qualificati in Spagna, Brasile e Turchia) si allineano con la dichiarata
vocazione internazionale e le capacita multilingue dello studio.

Ecco gli 11 Futuriani del 2025:

Emanuela De Sabato, co-fondatrice e responsabile benefit

Selen Ekinci, avukat di diritto turco - Istanbul, in Futura dalla fondazione

Larissa Stieven Trizotto, advogado di diritto brasiliano, in Futura dal 2022

Claudia Borghini, avvocato iscritta all’Ordine di Roma, in Futura dal 2022,
attualmente residente in Svezia

Vittoria Diotallevi, avvocato iscritta all’Ordine di Torino, in Futura dall’inizio del 2025.
Raffaele Battaglini, co-fondatore e CEO

Amedeo Perna, cofondatore e Chief Operating Officer

Marco Cassinera, Chief Philosophy Officer, in Futura dalla fondazione

Luigi Cantisani, avvocato iscritto all’Ordine di Torino, in Futura dalla fondazione
Santiago Martin Caravaca, Abogado di diritto spagnolo e Avvocato iscritto all’Ordine
di Torino, in Futura dal 2021

Alessandro di Marco Sbharaglia, avvocato dell’Ordine di Teramo, in Futura dal 2024

Si segnala che Ivan Tizzanini, avvocato iscritto all’Ordine di Lucca, ha fatto parte di
Futura tra il 2024 e il 2025. Futura e Ivan, nel 2025, hanno deciso di rimanere
professionalmente molto legati vista la stima reciproca ma riprendere a seguire strade
diverse.

In novembre, dopo alcuni mesi di conoscenza e collaborazione, € entrata come referente
del desk Turchia la prof. Pinar Caglayan Aksoy, Associate Professor of Civil Law at
Bilkent University, avvocato di diritto turco, dell’Ordine di Ankara. Con il suo arrivo si
integra sempre piu quella parita di genere a cui Futura punta dalla sua costituzione.
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FATTURATO

Evoluzione del fatturato negli anni
2021: 251.315 euro (inizio dal secondo trimestre)
2022: 430.404 euro
2023: 426.806 euro
2024: 384.922 euro
2025: 742.518 euro

Qualche dettaglio

La quota trattenuta da Futura per i costi vivi nel 2025 & stata pari a circa il 17% del
fatturato.

Il residuale 83% é stato destinato a pagare le competenze dei Futuriani e dei professionisti
esterni che hanno collaborato con Futura.

I 40% del fatturato del 2025 & stato conseguito da clienti stranieri.

Il Consiglio di Amministrazione non ha un compenso.

Non si fa ricorso a nessuna forma di finanziamento presso le banche.
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= OBIETTIVI SPECIFICI DELL’ANNO,
AZIONI E RISULTATI RELATIVI

Al raggruppamento ESGD degli obiettivi statutari corrisponde analogo raggruppamento
rispetto agli obiettivi specifici per 'anno 2025.

Nota: con l'inizio del 2025, per dare valore al senso di identita e appartenenza, abbiamo
iniziato a chiamare tutti i professionisti della squadra di Futura Futuriani. Useremo quindi
questo termine nella presente relazione per indicare coloro che nel 2025 sono stati e
continuano a essere parte integrante della vita di Futura.

GOVERNANCE

Obiettivo concreto: implementazione delle procedure scritte (compliance interna)

L'obiettivo & stato attuato in maniera piu che adeguata, contribuendo a migliorare in modo
molto significativo la governance interna di Futura. Nel corso dell’anno si & provveduto a
formalizzare per iscritto quelle che erano gia procedure esistenti e a individuarne altre in
base alle esigenze manifestate.

Esse sono poi state messe in consultazione interna affinché tutti i Futuriani potessero
leggerle e commentarle proponendo miglioramenti e correttivi.

Per linizio del 2026 sono state rilasciate e messe a disposizione di tutti in un drive
condiviso le seguenti procedure ufficiali e catalogate, che si aggiungono ai Regolamenti
sul conflitto di Interessi e sul Segreto Professionale approvati dal Consiglio di
Amministrazione fin dall’inizio della vita di Futura:

Procedure C (Clienti)

C.1 Onboarding

C.2 Fatturazione

C.3 Identificazione ai fini AML (che va ad aggiungersi a tutto il pacchetto gia esistente di
documenti e moduli)

Procedure F (Futura)

F.1 Essere Futuriani (che si aggiunge ai gia esistenti F.1.1 Codice Etico e F.1.2 Decalogo
della gentilezza pubblicati sul sito di Futura)

F.2 Diventare soci

F.3 Fatturazione interna e ripartizione compensi (implementata e velocizzata grazie
all'introduzione di un file excel piu automatizzato e elaborato, creato da lvan Tizzanini che
ringraziamo anche in questa occasione)

Procedure V (Varie)

V.1 Acquisti; V.2 Rifiuti; V.3 Segnalazioni interne

Infine, per facilitare la consultazione dei drive condivisi € stata creata una mappa dei drive
condivisi.
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Obiettivo concreto: introdurre anche internamente un questionario di materialita

Questo obiettivo ha una rilevanza anche sociale ma ci sembra sia piu corretto inserirlo
nella pilastro governance in quanto pud aiutare a comprendere gli aspetti di Futura che
ogni Futuriano ritiene particolarmente rilevanti, potendo quindi le prossime scelte di
investimento e cura.

Accanto al questionario di soddisfazione interna (su cui infra) &€ stato sottoposto ai
Futuriani un questionario di materialita chiedendo se ritenessero rilevanti (per nulla, poco,
rilevanti o molto) i seguenti aspetti: attenzione al benessere delle persone, coinvolgimento
nel funzionamento di Futura, competenza, fatturato, filiera di fornitura, gender
gap/assenza di discriminazioni; gentilezza, impatto sociale, notorieta all’estero,
prestigiosita della sede, reputazione di Futura, rispetto del’ambiente.

Il questionario € stato sottoposto a 11 Futuriani.
Questi sono i risultati:

Distribuzione delle Risposte per Domanda di Rilevanza
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Per completezza aggiungiamo che i pochi aspetti che hanno ricevuto come risposte anche
“poco o per nulla rilevante” sono: coinvolgimento nella vita di Futura 1 poco rilevante;
filiera di fornitura 1 poco rilevante e prestigiosita della sede 2 poco rilevante e 3 per nulla
rilevante.

ENVIRONMENTAL

dom

Questo obiettivo é stato perseguito piantando alla fine let's green the plonet
dell’anno e tramite https://www.treedom.net/it nell’ambito di un
progetto in collaborazione con il WWEF, 10 alberi tra Colombia e
Madagascar di caffé (2), cacao (3), avocado (2), mangrovia (1)
e anacardo (2):

Il costo di questo investimento € stato pari a 185 euro IVA
esclusa.

Abbiamo colorato di arancione l'obiettivo perché non lo
riteniamo sufficientemente raggiunto.

SOCIAL

Obiettivo concreto: proseguire e concretizzare la collaborazione con le associazioni
a cui Futura appartiene

Nel corso del 2025 Futura € rimasta iscritta alle seguenti associazioni: Assobenefit,
Probenefit, Unione Industriali Torino, ICC ltalia e ha portato avanti attivita di collaborazione
con le stesse:

° per Assobenefit Emanuela De Sabato ha collaborato nel Comitato per il
networking che ha proseguito la propria attivita di analisi e confronto di due relazioni
benefit nellambito di un incontro on line collettivo: Emanuela € anche intervenuta in un
panel alla Sesta Giornata Nazionale delle Societa benefit tenutasi il 20 maggio presso
Cariplo Factory a Milano;

° in Unione Industriali Torino, Amedeo Perna frequenta il gruppo merceologico ISI:
a fine anno e stato eletto nel Consiglio della presidenza di Manuele Musso di Piccola
Industria e come consigliere partecipa ai lavori della commissione Innovazione per le PMI
con incarico di favorire I'incontro tra Start-Up e PMI;

° nel’lambito di Probenefit, in seguito allo scioglimento dell’associazione avvenuto
nella seconda meta dellanno, Futura ha deciso di devolvere la sua quota ideale
allassociazione F.A.R.O. (su cui infra);

° per ICC Italia Raffaele Battaglini & stato nominato coordinatore (con I'avv. Luca
Pardo di Ontier) della Commissione Digital Economy.
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https://www.treedom.net/it

Prosegue poi la collaborazione di Futura con Torino Social Impact nell’attuazione degli
incontri di Fit4Benefit, prima comunita di pratica focalizzata a creare collegamenti e offrire
formazione alle societa benefit del territorio e alle realta interessate: nel 2025, con la
collaborazione di FL20 Studio stp societa benefit e Amapola s.r.l. societa benefit, si sono
svolti tre incontri (di cui uno, gestito da Operari s.r.l. societa benefit, ospitato in Futura) e il
7 ottobre, presso Unione Industriali Torino, & stata presentata I'annualita 2026 anche con
un intervento di Emanuela De Sabato.

Sempre nell’ambito di Torino Social Impact, Emanuela De Sabato fa parte della Comunita
di Pratica Op4lmpact, composta dall'Ordine degli Avvocati di Torino, dall’Ordine dei
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Torino, dal Consiglio Notarile di Torino e
Pinerolo e dall’Ordine dei Consulenti del Lavoro di Torino e facilitata dal Cottino Social
Impact Campus. Il gruppo di lavoro ha I'obiettivo di affrontare le principali problematiche
delle organizzazioni orientate alla generazione di impatto, per supportare e guidare
I'ecosistema di Torino Social Impact: il 27 novembre, nell’ambito di una conferenza stampa
presso TSI, & stato presentato il Manifesto elaborato congiuntamente dagli Ordini nei vari
incontri che si sono svolti nel corso del 2025.

Per I3P, incubatore del Politechico, Amedeo Perna prosegue I'attivita di mentorship pro
bono a favore di start-up costituite.

Obiettivo concreto: iniziare a individuare un impatto sociale di Futura e valutare gli
indicatori per la realizzazione di una catena del valore ai fini della relativa
valutazione di impatto tramite la teoria del cambiamento

In Futura vorremmo determinare un significativo impatto interno sociale sulla qualita del
lavoro e il miglioramento del benessere (fermo restando che potrebbe trattarsi di un mero
outcome) e un impatto esterno sulla comprensione e diffusione del modello benefit
quantomeno nella comunita territoriale locale (torinese) ma per il 2025 non ci siamo attivati
a reperire strumenti e indicatori per valutarli adeguatamente.

Molte sono state le riflessioni sul punto ma alla fine si & ritenuto che potesse essere
sufficiente I'invio dei questionari in italiano o in inglese a seconda dei clienti per il tramite
singole mail ai singoli clienti uno per uno da parte del professionista piu coinvolto nel
rapporto professionale.

Sono stati coinvolti 82 clienti (tutti relativi al 2025) e sono state ricevute 42 risposte, delle
quali solo tre anonime.

Sono stati predisposti questionari di soddisfazione e di materialita, cosi da capire gli
aspetti rilevanti anche per i clienti, uno degli stakeholder piu rilevanti e impattanti in Futura.

Ecco i risultati.

13 © Futura Law Firm S.t.ar.l. S.B. 2026




Questionario di soddisfazione

Adeguatezza della
struttura a rispondere
alle esigenze
manifestate

Attenzione e cura
dedicate alla pratica

Capacita di iniziativa

Competenza dei
professionisti
coinvolti

Facilita di contatto

Gentilezza I

Grado di
soddisfazione
complessivo

Domanda

Rapidita di riscontro
alle richieste

Rapporto
qualitasprezzo

Sensazione di
benessere nel
rapporto con Futura

Soluzione della e o
delle guestioni
sottoposte

o 10 20 30 40 S50

Numero di Risposte

B Abbastanza soddisfatto B Mcolto soddisfatto Soddisfatto B Non so

Evidenziamo che tra le opzioni fornite c’era anche “per nulla soddisfatto” ma che non sono
state ricevute risposte in tal senso. Le risposte sono in stragrande maggioranza nel senso
di una soddisfazione e anche una grande soddisfazione per ogni voce.
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Obiettivo concreto: proseguire con [l’attivita di consulenza gratuita o a tariffe
calmierate per realta allineate, meritevoli e bisognose

Senza indicare i nomi dei destinatari delle attivita svolte, evidenziamo che nel corso del
2025 é stata fornita consulenza gratuita nell’ambito dei seguenti contesti:

- consulenza societaria sia di governance che di liquidazione in favore di start up
innovative;

- consulenza di governance in favore di Enti del Terzo Settore e/o senza scopo di
lucro;

- consulenza societaria e contrattualistica con investitori a favore di fondatori di
start-up in fase di costituzione;

- consulenza strategica, di project management e per la definizione del modello
funzionale e dello scopo a fondazioni in tema di innovazione sostenibile;

- supporto a persona fisiche nellambito di analisi e rinegoziazione di posizioni
debitorie verso istituti di credito e in seguito a una frode finanziaria in ambito
cripto-attivita;

- in I3P Amedeo spesso viene chiamato ad incontrare potenziali imprenditori per
aiutarli a capire se hanno veramente le caratteristiche di resilienza e determinazione
che sono fondamentali per affrontare un percorso imprenditoriale con tutti i rischi e le
incertezze che questo comporta.

Obiettivo concreto: realizzazione di scritti ed eventi pertinenti con le competenze di
Futura

EVENTI E FORMAZIONE

18 gennaio: Raffaele Battaglini e Larissa Stieven Trizotto nell’ambito della rassegna From
zero to start up presso ESCP Business School di Torino sono intervenuti per offrire
informazioni legali di base in tema Governance e Societa benefit;

31 marzo: Emanuela De Sabato & stata moderatrice nell’evento co-organizzato da Futura
(e in particolare da Marco Cassinera) in ESCP Business School dal titolo “ESG - Q&A”
con focus su VSME e Dialogo di sostenibilita tra banche e imprese;

4 aprile: Raffaele Battaglini (con il dott. Ing. Alessandro Chelli di Trusty s.r.l. societa
benefit) ha tenuto una lezione dal titolo “Smart Legal Contract” nel’ambito del Master B&C
Law presso la LUISS di Roma (remunerato);

14 aprile: Marco Cassinera & stato moderatore all’evento “Mission Carb Accelerare la
sostenibilita” organizzato da Confindustria Cuneo;

17 aprile: Raffaele Battaglini ha tenuto una lezione dal titolo “Fashion law and technology"
nellambito della VII Edition of the Master of Law (LL.M) in Fashion Law della LUISS
(remunerato);

8 maggio: Raffaele Battaglini ha tenuto una lezione in tema start up e aspetti legali presso
ESCP Business School;

13 maggio: Marco Cassinera € stato relatore all’evento “ESGD e Al driver” organizzato
dal Polo Agrifood a Cherasco;

11 giugno: Emanuela De Sabato ha svolto un intervento in tema di societa benefit al
Congresso Nazionale Tassonomia Sociale, transizione ESG e Impatti sulle Organizzazioni
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- La dimensione sociale nei modelli organizzativi presso UNITRE Roma, organizzato da
Maggioli;

16 giugno: Emanuela De Sabato ha tenuto una lezione on line di due ore sul tema
“Ambiente e Studi legali” nell’ambito di una formazione organizzata da 4C s.r.l.;

18-19 giugno: Luigi Cantisani & stato relatore in un panel dove ha discusso la
responsabilita delle entita legale e delle persone fisiche coinvolte in attivita illecite
mediante deployment di DeFi arrangement, presso la Nordic Blockchain Conference a
Stoccolma. Ha partecipato al’evento anche Claudia Borghini;

27 giugno: Amedeo Perna, Selen Ekinci e Luigi Cantisani sono stati relatori a un evento
in Istanbul coorganizzato da Futura, con Pinar Caglayan Aksoy e di concerto con
I'organizzazione Blockchain Turkey Platform — BCTR sulla cripto-finanza regolamentata: i
loro interventi si sono incentrati sullinnovazione tecnologica offerta dalla DLT, sulla
fornitura cross-border di servizi crypto-assets, e sulle sfide della compliance per gli
exchange turchi interessati ad internazionalizzarsi e ad approdare in UE;

12-25 settembre: Futura & stata partner organizzativo del corso di OGR Torino “ESG
Business & Legal framework” in cinque lezione in cui sono stati docenti, tra gli altri,
Emanuela De Sabato, Marco Cassinera e Larissa Stieven Trizotto (remunerato);

29 settembre: Vittoria Diotallevi ha partecipato come relatrice con un intervento dal titolo
“Al & Law: Rules and Responsibilities in the Age of Artificial Intelligence Understanding the
regulatory frameworks and legal implications of artificial intelligence” all’evento Caffeine Al
presso Toolbox;

1° ottobre: Raffaele Battaglini & stato relatore all’evento Rapporto legal tech organizzato
presso il 4c Fest a Milano;

1° ottobre: Marco Cassinera €& stato moderatore e corganizzatore e Amedeo Perna co
relatore al side event dell’ltalia Teck week presso Intesa San Paolo dal titolo “Generare
Impatto”;

7 ottobre: Emanuela De Sabato € intervenuta all’evento lancio dell’edizione 2026 di
Fit4Benefit organizzato da Torino Social Impact presso Unione Industriali Torino;

Ottobre: Emanuela De Sabato & stata codocente del corso on line (12 ore in tutto)
organizzato da Maggioli Editore sul tema Criteri ESG e Corporate Governance
(remunerato);

23 ottobre: Amedeo Perna, Larissa Stieven Trizotto e Raffaele Battaglini hanno reso
testimonianza sugli errori da non fare nella costituzione di start up all’evento lancio del
programma 2026 From Zero to start up presso ESCP Business School di Torino;

Ottobre-dicembre: Vittoria Diotallevi & stata moderatrice al ciclo di Convegni a tema
crossing |IA e altre materie (data protection, assicurativa, diritto amministrativo, diritto
tributario) organizzati dalla Commissione Scientifica Civile del COA di Torino, in qualita di
componente della Commissione di IA;

13 novembre: Vittoria Diotallevi & stata relatrice presso I'Ordine Ingegneri di Torino alla
Fiera Restructura per un intervento sugli sviluppi della normativa UE e italiana sull’lA;

19 novembre: Vittoria Diotallevi e stata relatrice al webinar organizzato dall’Associazione
turca di Adana Law, Technology and Art Association in tema regolamentazione dell'lA in
Italia e in Europa,;
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21 novembre: Raffaele Battaglini e Amedeo Perna hanno collaborato con Feat. Ventures
e il loro partner Fondazione Compagnia di San Paolo all’organizzazione del Launchcamp
Equity Craft Lab, un workshop incentrato sulla creazione di basi eque e trasparenti per le
startup, tramite role-play per la simulazione di scenari, con I'analisi di insidie legali al fine
di conoscerle e superarle;

22 novembre: Luigi Cantisani €& stato relatore in un convegno organizzato
dall’associazione Hukuk Teknoloji ve Sanat Dernegi, in collaborazione con I'Ordine degli
Avvocati di Adana, ad Adana - Turchia, incentrato su diritto e nuove tecnologie, dove ha
illustrato la rivoluzione finanziaria e di riflesso regolatoria trainata dalla DLT che sta
avendo luogo in UE;

24 novembre: Luigi Cantisani & stato relatore alla Luxembourg Blockchain Week in un
panel incentrato sulla convergenza della finanza sulla DLT e le sfide business e interventi
regolatori necessari per favorire la migrazione della finanza su DLT.

Segnaliamo ancora che:

Claudia Borghini & supervisor a un progetto di ricerca dal titolo “The Intersection of
Psychology and Technology Law: How do psychological principles inform the development
and enforcement of technology laws, particularly concerning user behaviour and data
privacy?”;

Emanuela De Sabato & stata intervistata da Nadia Lambiase su Futura nell’ambito del
progetto di ricerca | dilemmi delle imprese verso la sostenibilita. Il ruolo del report di
sostenibilita a partire dal caso studio delle societa benefit — linee guida per le PMI”,
presentato all’evento lancio di Fit4Benefit il 7 ottobre.

TESTI SCRITTI

Raffaele Battaglini e Amedeo Perna hanno redatto alcuni articoli in tema crypto attivita e
digitale sulla rivista on line AssetCrypto.

Vittoria Diotallevi & stata coredattrice del BrevlArio del Consiglio dell’Ordine di Torino,
presentato a settembre in occasione del Congresso Nazionale Forense tenutosi a Torino;
ha inoltre redatto a novembre un articolo sulla Legge italiana n. 134/2025 (Intelligenza
Artificiale) per I'e-journal turco ALIA in pubblicazione a gennaio 2026.

Santiago Martin Caravaca ha redatto quattro articoli per Cinco Dias-EL PAIS: El caso
Suno y la batalla por los datos (24 aprile); Midjourney en la mira: Hollywood dispara al
futuro del cine (30 giugno); Despido algoritmicamente justificado: la nueva amenaza de la
IA en el trabajo (6 ottobre); Vidrio contra Acero: Las claves ocultas del acuerdo entre Suno
y Warner Music (2 dicembre).

Selen Ekinci, tra settembre e novembre, ha sottoposto a due riviste accademiche i
seguenti elaborati: 1) From Voluntary Reporting to CSRD: A Multiple-Case Study of Early
ESRS Implementation under the CSRD, inviato a Corporate Social Responsibility and
Environment Management, sulla fase iniziale di implementazione degli ESRS nel contesto
della CSRD, valutando attraverso uno studio multi-caso come le imprese si adeguano alla
rendicontazione obbligatoria di sostenibilita e se tale adeguamento sia di natura
sostanziale (substantive) o prevalentemente simbolica/formale (symbolic); 2) Symbolic
Compliance or Substantive Accountability? A Multiple-Case Study of Early ESRS E1
Implementation in Corporate Climate Disclosures, inviato a Qualitative Research in
Financial Markets, sullimplementazione precoce dello standard ESRS E1 — Climate
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Change al fine di valutare se le imprese adottino pratiche di conformita simbolica o di
effettiva accountability nelle informative climatiche.

PODCAST NEXT LEGAL

Nel 2025, quinta stagione del nostro podcast ufficiale, abbiamo raggiunto le 150 puntate.
Un appuntamento settimanale (31 puntate nel 2025) di dieci minuti di conversazione con
ospiti e approfondimenti per esplorare temi attuali come la sostenibilita, la governance, il
digitale, le start up e diritto societario.

Qui il canale su spotify.

ACADEMY

Nel corso del 2025, nellambito dellAcademy di Futura, abbiamo ideato e proposto i
seguenti corsi:

Corso introduttivo all’Al Act

Networking strategico

| pilastri della sostenibilita

La figura del benefit manager nelle societa benefit
Conformita all’Al Act

E sono state rilasciate, in libero download, le seguenti pubblicazioni/monografie:

e MIiCAR: Non-Fungible Tokens (gennaio 2025), a cura di Raffaele Battaglini, Luigi
Cantisani, Santiago Martin Caravaca e Selen Ekinci;

e MiCAR: Market Abuse (febbraio 2025), a cura di Raffaele Battaglini e Selen Ekinci;
e MIiCAR: M&A Rules (febbraio 2025), a cura di Raffaele Battaglini e Selen Ekinci;
e |l Cruscotto DPP (maggio 2025) a cura di Marco Cassinera;
e Legal Foresight (luglio 2025) a cura di Marco Cassinera.
Inoltre & stato pubblicato su Amazon, come Futura Academy, il libro cartaceo:
e La Filosofia ESGD (ottobre 2025) autore Marco Cassinera.

Obiettivo concreto: introduzione nel questionario di soddisfazione interna del
metodo narrativo cosi da avere una comprensione anche qualitativa delle risposte

Unitamente ai questionari di soddisfazione e di materialita ai Futuriani & stato inviato, alla
fine del 2025 e con quasi due mesi di tempo per compilarlo, un testo che presupponeva
una narrazione da completare. Diversamente dai questionari “a crocette” questo era del
tutto facoltativo, nella consapevolezza del tempo necessario a svolgerlo e del
coinvolgimento personale. Inoltre la traccia era modificabile cosi che ciascuno potesse
esprimersi nella massima liberta. Lo scopo era dare ai Futuriani la possibilita di raccontarsi
e esprimere il proprio stato d’animo rispetto alla loro vita in Futura senza i vincoli delle
risposte chiuse.

Il testo riguardava il primo incontro con Futura, le ragioni, le aspettative e le esigenze del
passato, la crescita in Futura con riferimento alle competenze, il rapporto tra lavoro e la
vita familiare, 'adeguatezza dei compensi rispetto al lavoro svolto, I'effettiva trasparenza,
gentilezza, non discriminazione e rispetto degli obiettivi benefit in Futura, eventuali
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momenti difficili, il rapporto con Futura e le sensazioni di fiducia, apprezzamento,
coinvolgimento, liberta, stress, i cambiamenti occorsi e le intenzioni e le speranze per il
futuro.

Possiamo dire che I'esperimento e riuscito perché su 11 Futuriani a cui & stato sottoposto
il questionario narrativo ben sette lo hanno compilato e inviato, mettendosi molto in gioco
e soprattutto accettando che venisse circolarizzato tra tutti i Futuriani.

| testi mettono in luce un forte orientamento verso la trasparenza e la gentilezza come
valori aziendali, pur evidenziando le sfide legate alla gestione del tempo, allo stress e alla
necessita di una crescita economica piu solida. Emerge il ritratto di un'organizzazione
moderna, fuori dagli schemi e che cerca di superare i modelli tradizionali degli studi legali
(che & la ragione per cui tutti si sono avvicinati a Futura nel passato), dove la realizzazione
individuale si intreccia con I'impatto sociale. Complessivamente, le narrazioni testimoniano
un clima di fiducia nel progetto, con una chiara proiezione verso gli obiettivi strategici e le
sfide previste per il 2026 e fanno emergere un'esperienza fortemente condivisa all'interno
del team. Accomuna tutti i racconti la ricerca di una liberta strutturale e personale grazie
alla possibilita di lavorare da lontano, di vivere all’estero, di gestire il proprio tempo per
dedicarsi alla famiglia o alla ricerca accademica, in un contesto che cerca costantemente
di allinearsi alle proprie esigenze.

Dalle narrazioni traspare anche la sensazione di una crescita personale in sicurezza,
specializzazione, competenza e autorevolezza rispetto all'inizio del percorso. Le sfide e gli
ostacoli vengono evidenziati come esistenti, ma anche come stimoli alla gestione dei
problemi.

L'ambiente lavorativo & descritto all'unanimita come rispettoso. Emerge comunque un
forte senso di supporto reciproco e solidarieta: nei momenti di difficolta personale, di
insicurezza o di errore, nessuno si € sentito giudicato o lasciato solo. Un tema molto
sentito (nei suoi aspetti positivi e negativi) € quello relativo ad attivita sentite come
doverose e necessarie per l'attuazione del progetto ma che non hanno un ritorno
economico immediato (ad es. il perseguimento degli obiettivi benefit o i progetti per
I'Academy).

Un aspetto rilevante & che in nessuno dei sette scritti (su undici) emergono dubbi sulla
volonta di restare in Futura e anzi emergono soddisfazioni per le opportunita ricevute e per
il contesto umano: € condivisa la volonta e la convinzione che nel 2026 Futura possa
crescere in fatturato e stabilita, anche affrontando scelte coraggiose che consolidino
posizionamento e strategia.

Obiettivo concreto: curare ulteriormente il dialogo con chi lavora in Futura, cogliere
i malcontenti e cercare di trovare soluzioni adeguate e utili per tutti anche
attraverso incontri one to one di commento.

Questo obiettivo € nato dopo un momento cruciale che €& stata la giornata del 7 marzo
2025 allorquando si € svolta Futura Live! ossia il momento in cui avviene I'incontro ufficiale
in Torino tra tutti i Futuriani con lo scopo di fare un bilancio dell’anno passato e valutare le
sfide dell’anno in corso appena iniziato.

Si e trattato di un’occasione cruciale, vista cosi da tutti, nel corso della quale sono stati
espressi alcuni dubbi, perplessita e difficolta non emerse prima. L'organo di gestione ha
risposto nella stessa occasione ma soprattutto si € impegnato a elaborare il malessere
esposto al fine di migliorare gli aspetti negativi, intercettare con piu attenzione e
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tempestivita i segnali di malcontento e assicurando una comunicazione piu fluida e
risposte piu precise. Alcuni stimoli organizzativi sono stati ritenuti rilevanti e come tali
attuati (ad esempio sulla gestione delle riunioni on line del lunedi) e si & cercato di
migliorare ulteriormente la trasparenza.

Le iniziative assunte in tal senso sono state:

- questionario narrativo di cui sopra;

- un’ora di colloquio tra ciascun Futuriano e la Presidente in autunno al fine di
comprendere se ci fossero ancora nodi da sciogliere e come risolverli: I'esito dei colloqui &
stato molto confortante e incoraggiante;

- maggiore sistematicita nell'internal training, ogni martedi per un’ora, con la
realizzazione di un palinsesto programmato e alcuni incontri dedicati alla risposta di
specifiche domande (ad es. sul fatturato e sulla funzione dell’Academy);

- questionario di rilevanza per comprendere lallineamento tra elementi ritenuti
materiali per Futura e per i Futuriani.

L’esito dei questionari di soddisfazione, sottoposti ai Futuriani nel dicembre 2025, sembra
dimostrare che gli sforzi profusi hanno ricompattato la squadra e creato un clima di fiducia
e positivita.

Distribuzione delle Risposte per Domanda di Soddisfazione
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B Poco soddisfatto Nonso [l Soddisfatto [l Molto soddisfatto

Domande: Adeguatezza dei compensi rispetto al lavoro svolto; Adeguatezza della struttura rispetto alle
proprie necessita, Attenzione e rispetto per la vita privata, Coinvolgimento nella vita di Futura,
Coinvolgimento nelle pratiche, Competenza, Comprensione dei meccanismi di funzionamento di Futura,
Disponibilita a effettuare incontri fisici, Disponibilita a incontri on line o telefonici, Facilita di confronto interno;
Gentilezza; Grado di soddisfazione complessivo; Mancanza di stress e tensione nella gestione delle
pratiche; Possibilita di autodeterminare il tempo dedicato all’attivita lavorativa, Possibilita di condivisione di
problemi e preoccupazioni, Possibilita di esprimere le proprie idee e sensazione che esse siano tenute in
considerazione, Prospettiva di crescita professionale, Rapidita di riscontro a email e messaggi, Sensazione
di benessere nel lavorare per Futura, Sensazione di far parte di un gruppo solidale e consolidato,
Sensazione di miglioramento delle proprie competenze e competenze, Trasparenza, Trattamenti paritari
senza discriminazioni, Valorizzazione nell’'attivita lavorativa delle proprie passioni e propensioni
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| punti di soddisfazione o molta soddisfazione sono la maggior parte. Gli aspetti in cui si
sono avuti uno o due poco soddisfatti (su 11 risposte) sono i seguenti: adeguatezza della
struttura, coinvolgimento, mancanza di stress, prospettiva di crescita, sensazione di far
parte di un gruppo consolidato, valorizzazione delle proprie passioni.

*k%k

Sempre con l'obiettivo di offrire a chi lavora in Futura benessere e supporto, a partire dal
2025 Futura ha sottoscritto in favore di tre Futuriani una polizza assicurativa di tutela
sanitaria e infortuni durante i viaggi all’'estero.

Infine, Futura provvede a fare un regalo a tutti i Futuriani per il loro compleanno sempre
utilizzando i meravigliosi prodotti siciliani dei Boniviri.

Obiettivi concreti: analizzare la percezione concreta
- della gentilezza in chi lavora in Futura
- della non discriminazione in chi lavora in Futura

Dai colloqui intercorsi, dalle conversazioni e anche dai questionari interni e narrativi
emerge che la gentilezza e la non discriminazione sono riconosciute e praticate come
valori cardinali ed effettivi.

Nei questionari di soddisfazione undici su undici Futuriani si dichiarano molto soddisfatti
per la gentilezza interna e sei su undici sono molto soddisfatti per i trattamenti ritenuti
paritari e senza discriminazioni laddove i residui cinque sono comunque soddisfatti.

Obiettivo concreto: garantire (se richiesto) il massimo coinvolgimento e
un’adeguata informativa dei soci non amministratori

Non attuato in quanto i tre soci continuano a essere tutti nel Consiglio di Amministrazione.

DIGITAL

Obiettivo concreto: definitiva messa a regime ad uso esterno del software legal tech

L'idea di questo software nasce dall'osservazione diretta delle dinamiche tra i
professionisti e i team delle startup nelle loro fasi embrionali. Il punto critico individuato
risiede nella natura delle attivita di consulenza preliminare che richiede un’attivita di
formazione dei founder sull'impostazione dello statuto piu adatto alle loro necessita. Al fine
di conciliare la necessita di una ottimale comprensione dei meccanismi societari con le
risorse limitate (sia in termini di tempo che economiche) si € ritenuto utile esplorare una
via di digitalizzazione di questa fase, permettendo cosi al consulente di concentrarsi
esclusivamente sul suo reale valore aggiunto.

La soluzione si articola su due pilastri fondamentali:

- un sistema di gestione documentale che funge da
interfaccia diretta: questo spazio digitale riservato
permette a ogni startup di operare in un ambiente
protetto, un hub dinamico che segue l'evoluzione del
business e centralizza ogni interazione in modo ordinato
€ Ssicuro;

- un wizard educativo integrato, cuore tecnologico del
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progetto: si tratta di un percorso di compilazione assistita che sostituisce il lavoro
manuale dell'avvocato, guidando i founder attraverso le domande fondamentali e
raccogliendo le risposte necessarie, istruendoli anche attraverso video. Una volta
concluso il questionario, i dati vengono inseriti automaticamente in una bozza
documentale.
E’ cosi possibile trasformare il setup legale in un processo efficiente, scalabile e
pienamente accessibile per tutti.
Il software é stato poi depositato in SIAE a novembre 2025 e dovrebbe poter essere
replicato anche per altri tipi di utilizzo.

ELARGIZIONI LIBERALI

Le “elargizioni liberali” non rientrano negli obiettivi benefit, ma le realta a cui Futura
ha pensato determinano un importante impatto sociale per cui riteniamo che valga
la pena evidenziarle nella presente relazione.

Donazione di 200 euro all’Associazione Piccoli Passi ODV con sede in
Moncalieri (Torino) che sostiene la Neonatologia e Terapia intensiva PASSI
Neonatale Universitaria del Sant'/Anna di Torino ed & formata da un gruppo
di volontari che comprende famiglie di bambini nati pretermine o con
patologie e professionisti della Neonatologia dell’Universita di Torino. La
donazione - unitamente ad altre — ha permesso di dare seguito ad una onlus
campagna di fundraising nell'anno 2025 per I'acquisto di tre culle termiche

la cui consegna é prevista per il mese di maggio 2026.

Acquisto di regali natalizi presso Magazzini OZ di Torino che provvedono
alla selezione, formazione, inserimento lavorativo e mantenimento del
lavoro di persone svantaggiate o con disabilita e presso
Z il Mercatino dei Frati Minori di Sant’Antonio da Padova
TR . : [ Wispensa
a Torino che accolgono e mettono a disposizione &m@mm.

mensa e pasti per chi € in difficolta .
u"‘F I‘

MAGAZZINI

2

Supporto al Festival _Francescano Edizione 2025 (la
diciassettesima) il cui tema & stato “ll Cantico delle Connessioni”,
ispirato agli Ottocento Anni dal Cantico | sssi:.. - :

FESTIVAL delle Creature di San Francesco e @ ..
FRANCESCANO dalrulima  creatura, lintelligenza =@ &% ~ . TR ==
artificiale, tema che Futura sente molto vicino. Qe OF NBR % EER WISIA

(ATIEIC @romnee TR posopacy

Donazione di 300 euro al Rotary Club Torino Lagrange a sostegno del progetto Beat It
Now che, in collaborazione con la Fondazione Piemontese per la ricerca sul cancro di
Candiolo, mira a creare la piu grande banca dati globale di

dati diagnostici sul tumore al pancreas.

In seqguito alla cancellazione dell’Associazione Probenefit di cui Futura era cofondatrice,
Futura ha deciso di devolvere la propria quota ideale (non restituibile agli Associati) pari a
euro 627,80 alla Fondazione F.A.R.O. ETS di Torino che si prende cura di anziani e malati.
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https://www.piccolipassionlustorino.it/
https://www.magazzinioz.it/
https://www.fratiminoripiemonte.org/
https://www.festivalfrancescano.it/
https://www.festivalfrancescano.it/dichiarazioni/?_gl=1*mftfia*_up*MQ..*_ga*MTE0OTc3NjI1OC4xNzczOTkzNzE2*_ga_6QZR4MGK70*czE3NzM5OTM3MTUkbzEkZzAkdDE3NzM5OTM3MTUkajYwJGwwJGgw
https://www.rotarytorinolagrange.it/
https://fondazionefaro.it/

B VALUTAZIONE E STANDARD

B Impact Assessment

A partire dal 2026, il B Impact Assessment ha subito un profondissimo mutamento: si &
passati da un sistema basato su un punteggio flessibile e complessivo a uno basato su
requisiti di performance ineludibili, rigorosi e obbligatori.

La precedente versione & ancora disponibile per cui — anche al fine di creare continuita e
possibilita di confronto con il 2024 — abbiamo anche quest’anno risposto alle domande e
confermato il punteggio raggiunto nel 2024. Questi i risultati con la versione BIA non piu
utilizzabile per ottenere la certificazione ma a nostro avviso idonea a rispettare i requisiti
richiesti dalla Legge per la relazione delle Societa benefit.

Punteggio complessivo: B Impact Score @

Futura Law Firm
Societa tra avvocati a
r.l. Societa benefit

Data di fine dell'anno fiscale 31 Dec 2025

Azienda G s
Punteggio minimo B Corp Gy s
Paese G mam
Settore
Dimensioni

0 200
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. Governance

Scopra in che modo l'azienda
pud migliorare le politiche e
pratiche pertinenti alla propria
missione, all'etica, la
responsabilita e trasparenza.

Lavoratori

Scopra in che modo |'azienda
pud contribuire al benessere

finanziario, fisico, professionale e

sociale dei propri lavoratori.

Comunita

Scopra in che modo |'azienda
pud contribuire al benessere

economico e sociale delle
comunita in cui opera.

Ambiente

Scopra in che modo I'azienda

pud migliorare la propria

gestione ambientale in generale.

Clienti

| Scopra in che modo |'azienda

pud migliorare il valore che crea
per i clienti e consumatori diretti
dei propri prodotti e servizi.

DOMANDE RISPOSTE PUNTEGGIO GENERALE

23/23 21.4

Azienda I NN -
Paese
Settore c——
Dimensioni

0 25

DOMANDE RISPOSTE PUNTEGGIO GENERALE
41/41 22.9
Azienda CEEEN NN
Paese cmmmmm
Settore . ——
Dimensioni
0 50

DOMANDE RISPOSTE PUNTEGGIO GENERALE
32/32 20.6
Azienda G N

Paese

Settore N
Dimensioni @ n
0 42

DOMANDE RISPOSTE PUNTEGGIO GENERALE
19/19 4.3

Azienda @GN

Paese

Settore

Dimensioni

DOMANDE RISPOSTE PUNTEGGIO GENERALE

22/22 6.2
Azienda @l
Paese cummmmm
Settore =
Dimensioni @
0 35
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Abbiamo provato a rispondere anche alla nuova versione dello standard.
Qui di seguito la dashboard delle risposte ai requisiti che si sono stati sottoposti.

egli standard

_ In corso

Non

Di seguito il dettaglio dei requisiti chiesti e del relativo stato.

Requisiti fondazione (RF)

L'azienda adotta il requisito legale B Corp nella propria struttura aziendale o nei documenti amministrativi
Non avviato

L'azienda sottoscrive la Dichiarazione di Interdipendenza e si impegna a condividere lo scopo collettivo della
comunita B Corp Non avviato

Missione e Stakeholder governance (MSG)
L'azienda stabilisce un intento pubblico per generare un impatto positivo significativo Fatto prove pronte

L'azienda dispone di un meccanismo per prendere in considerazione o coinvolgere gli stakeholder e
rappresentare i loro interessi nel processo decisionale. In corso

L'azienda dispone di una procedura di reclamo accessibile al pubblico che consente agli stakeholder di

sollevare le proprie rimostranze e cercare una soluzione In corso
L'azienda tiene traccia dei reclami e assegna la responsabilita della loro risoluzione Non avviato
L'azienda si basa su principi di marketing e di pubbliche relazioni responsabili In corso
L'azienda tiene traccia dei reclami e assegna la responsabilita della loro risoluzione Non avviato
L'azienda si basa su principi di marketing e di pubbliche relazioni responsabili In corso

[l piu alto organo direttivo controlla lo scopo dell'azienda, I'impatto sociale e ambientale e le considerazioni
degli stakeholder. Fatto. Prove pronte
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Lavoro equo

L'azienda fornisce a tutti i dipendenti un contratto di lavoro o una lettera di assunzione firmati. Fatto prove
pronte

Lavoro equo L'azienda condivide con i lavoratori le informazioni su come stabilisce il loro salario e sui
benefici cui hanno diritto. Fatto prove pronte

JEDI (Giustizia equita liberta e inclusione)

L'azienda sceglie le azioni JEDI e procede all’attuazione. In corso
L'azienda si impegna pubblicamente a rispettare i principi JEDI. Fatto prove pronte
L'azienda migliora le conoscenze e le capacita JEDI dei leader. In corso
L 'azienda rivede e aggiorna le politiche esistenti utilizzando i principi JEDI. Non avviato

I massimo organo decisionale e I'executive team dell'azienda riflettono lla diversita della propria comunita.
Non avviato

L'azienda effettua un audit di equita. Non avviato
L'azienda sostiene almeno due gruppi di risorse o di affinita per i dipendenti. Non avviato
L'azienda attua pratiche di assunzione inclusive. In corso
L'azienda offre ai dipendenti opportunita di sponsorizzazione e mentorship. Non avviato
L'azienda sviluppa e attua una guida linguistica inclusiva per le comunicazioni interne. Non avviato

L'azienda aumenta la percentuale di lavoratori appartenenti a gruppi sottorappresentati per riflettere la

diversita della comunita. Non avviato
L'azienda offre ulteriori tipi di permessi retribuiti oltre ai minimi di legge. Non avviato
Gli strumenti di comunicazione interna dell'azienda soddisfano gli standard di accessibilita. Non avviato.
Il sito web dell'azienda soddisfa gli standard di accessibilita. Non avviato.
L'azienda comunica pubblicamente il suo piano d'azione JEDI e i suoi progressi. Non avviato
L'azienda promuove la diversita tra i suoi fornitori locali. Non avviato

L'azienda sviluppa e attua una guida alla comunicazione inclusiva e ai contenuti etici per le comunicazioni

esterne. Non avviato
L'azienda valuta quanto un prodotto o un servizio sia inclusivo. Non avviato
L'azienda riprogetta un prodotto o un servizio per essere piu inclusivo. Non avviato
L'azienda partecipa ad almeno un'azione collettiva per promuovere i principi JEDI. In corso

Diritti umani (DU)

L'azienda si impegna pubblicamente a rispettare i diritti umani. Fatto.Prove pronte.
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Azione per il clima (AC)

Circolarita e tutela ambientale (CTA)
L'azienda monitora le condizioni di benessere degli animali nelle sue operazioni. Non avviato

L'azienda valuta i potenziali impatti ambientali negativi legati a potenziali clienti e progetti organizzativi e
adotta le necessarie azioni di mitigazione. Non avviato

L'azienda considera gli impatti ambientali reali ed effettivi nelle sue decisioni di approvvigionamento.
Non avviato

Relazioni istituzionali e azione collettiva (RIAC)

L'azienda ha una politica pubblica di lobbying responsabile Non avviato

L'azienda si avvale della leadership di pensiero per guidare il cambiamento sistemico verso un'economia
equa, inclusiva e rigenerativa. Non avviato
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Valutazione con i VSME

Alla luce della Raccomandazione del 31 luglio 2025 della Commissione Europea, Futura
ha ritenuto indispensabile avviare una valutazione del proprio assetto anche tramite gli
standard VSME elaborati tramite il software lvy House. In appendice, pertanto, si allega il
report elaborato dal software con riferimento al solo modulo base. L'impegno, per il 2026,
€ reperire dati ancora piu precisi ed esaustivi esplorando anche il modulo completo.
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@ NUOVI OBIETTIVI SPECIFICI PER IL 2026

Per il team (obiettivo Social)

- predisporre un sistema (es. un file condiviso) che consenta di tenere traccia di
proposte e esigenze sollevate internamente, dei feedback relativi e delle iniziative
assunte;

- predisporre una valutazione di impatto con riferimento allo stato di benessere
conquistato in Futura negli anni;

- predisporre un kit di benvenuto per le nuove risorse

Per i clienti (obiettivo Social)

- predisporre un questionario di soddisfazione da mandare a ogni cliente nuovo in
seguito al pagamento della prima fattura;

- implementare il questionario di soddisfazione annuale con un riferimento al rapporto
umano che si instaura in occasione di ogni incarico;

Per la governance e la compliance

- aggiornare, rielaborare e semplificare gli obiettivi benefit statutari
- applicare in modo piu strutturato i VSME a Futura

Per la comunita

- individuare e implementare iniziative che favoriscano modelli innovativi di approccio
sociale aziendale

Obiettivi consueti annuali

- proseguire la partnership con enti e societa benefit allineate agli scopi di Futura con
particolare attenzione alla promozione del modello benefit

- supportare almeno una realta che tutela 'ambiente

- diffondere cultura di sostenibilita e innovazione con scritti, eventi, interventi.
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Appendice.
REPORT PER IL 2025

con i Voluntary Standard for small and medium entreprises.

Modulo Base

B1 Base per la preparazione

B2 Pratiche, politiche e iniziative future per la transizione verso una economia piu sostenibile
Ambiti coperti da pratiche, politiche e/o iniziative future
Ambiti non coperti da pratiche, politiche e/o iniziative future
Disponibilita pubblica, pianificazione e monitoraggio

B3 Energia ed emissioni di gas serra

B4 Inquinamento dell'aria, dell'acqua e del suolo

B5 Biodiversita

B6 Acqua

B7 Uso delle risorse, economia circolare e gestione dei rifiuti

B8 Forza lavoro - Caratteristiche generali

Collaboratori: consistenza e composizione
Collaboratori per tipologia di contratto
Collaboratori per genere

Turnover del personale

B9 Forza lavoro - Salute e sicurezza

B10 Forza lavoro - Retribuzione, contrattazione collettiva e formazione

B11 Condanne e multe per corruzione attiva e passiva

Report creato con 4% ivy house
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Modulo Base

B1 Base per la preparazione

Base per la rendicontazione (consolidata o individuale) Rendicontazione di sostenibilita redatto su base
individuale

Forma giuridica della impresa societa a responsabilita limitata

Specificazione della forma giuridica della impresa Societa tra avvocati a responsabilita limitata societa
benefit

Denominazione Futura Law Firm starl SB

Indirizzo Sede Legale Via Bertolotti, 7 10121 Torino

Dimensione del bilancio [€] Micro

Fatturato [€] 742.519

Numero di collaboratori 1"

Paese di attivita principali e ubicazione delle attivita Italia

significative

Codice di classificazione del settore NACE/ATECO N-69.10.10 Attivita legali e giuridiche

B2 Pratiche, politiche e iniziative future per la transizione verso una
economia piu sostenibile

Nel corso del 2025 I'impresa dichiara di aver messo in atto pratiche, politiche e/o iniziative future
specifiche finalizzate alla transizione verso un’economia piu sostenibile. Tali azioni sono orientate
principalmente ad ambiti sociali e di governance, con un presidio su temi che riguardano la propria
forza lavoro, le comunita interessate, i consumatori e gli utenti finali, nonché la condotta aziendale.

* Propria forza lavoro: si

+ Comunita interessate: si

« Consumatori e utenti finali: si

* Condotta aziendale: si
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« Cambiamenti climatici: no

* Inquinamento: no

* Risorse idriche e marine: no

- Biodiversita ed ecosistemi: no

« Economia circolare: no

« Lavoratori nella catena del valore: no

Limpresa dichiara che almeno una pratica, politica e/o iniziativa futura in ambito sostenibilita &

pubblicamente disponibile. Inoltre, 'impresa ha fissato almeno un obiettivo correlato a una politica, a
supporto del monitoraggio dell’attuazione e dei progressi nel tempo.

L'impresa ha messo in atto pratiche, politiche e/o iniziative future specifiche Si
per la transizione verso un‘economia piu sostenibile?

Cambiamenti climatici No
Inquinamento No
Risorse idriche e marine No
Biodiversita ed ecosistemi No
Economia circolare No
Propria forza lavoro Si
Lavoratori nella catena del valore No
Comunita interessate Si
Consumatori e utenti finali Si
Condotta aziendale Si
L'impresa ha una pratica, una politica e/o un'iniziativa futura pubblicamente Si
disponibili

L'impresa ha fissato un obiettivo correlato a una politica Si

B3 Energia ed emissioni di gas serra
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Segnaliamo che per il calcolo delle emissioni della sede, che & posta in una centro uffici, il centro
uffici “Terrazza Solferino” di Torino ci ha molto gentilmente fornito le bollette del 2025 e abbiamo cosi
effettuato un calcolo per prevede la proporzione tra i consumi totali e quelli applicabili alla stanza a
disposizione di Futura, tenuto conto dei rispettivi m2.

Consumo energetico totale in kWh 4984.00
Energia elettrica autoprodotta da fonti rinnovabili [kWh] 0.00

Energia elettrica (come riportato nelle bollette dei servizi) [kWh] 633.00
Fattore di conversione kWh — t CO2 0.000276
Emissioni di CO2 dovute all'elettricita [t] 0.17

Metano (come riportato nelle bollette dei servizi) [Sm3] 407.00
Fattore di conversione Sm3 — t CO2 0.001918
Emissioni di CO2 dovute al consumo di gas metano [t] 0.78

Gasolio [L] Non disponibili
Fattore di conversione L — t CO2 0.002615
Emissioni di CO2 dovute al consumo di gasolio [t] Non disponibili
Benzina [L] Non disponibili
Fattore di conversione L — t CO2 0.002262
Emissioni di CO2 dovute al consumo di benzina [t] Non disponibili
GPL [L] Non disponibili
Fattore di conversione L — t CO2 0.00151
Emissioni di CO2 dovute al consumo di GPL [t] Non disponibili
Carbone [t] Non disponibili
Fattore di conversione t — t CO2 2.348
Emissioni di CO2 dovute al consumo di carbone [t] Non disponibili
L'impresa divulga informazioni specifiche sulle emissioni di No
Ambito 3 (in t CO2e)?
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B4 Inquinamento dell‘aria, dell'acqua e del suolo

Questa informativa & stata omessa in quanto "Non pertinente" perché "siamo una societa di
consulenza che ha la sede in un centro uffici ed & estremamente difficile reperibile alcune
informazioni".

B5 Biodiversita

Questa informativa € stata omessa in quanto "Non pertinente" perché "Non esistono siti o suoli su cui
lavoriamo a parte una stanza presso il centro uffici".

B6 Acqua

Nel corso dell’esercizio 2025, il prelievo totale di acqua entro i confini organizzativi & stato pari a
14,00 m3, calcolato considerando i consumi idrici complessivi del centro uffici presso cui la Societa
dispone di una stanza ad uso operativo.

Poiché I'unita operativa & situata all’interno di un centro uffici condiviso, anche in questo caso il dato &
stato determinato applicando un criterio di ripartizione proporzionale per superficie: a partire dal
consumo idrico totale del centro (come desumibile dalla documentazione di consumo disponibile per
la struttura), & stata applicata una percentuale di allocazione basata sul rapporto tra i metri quadrati
della stanza in uso e i metri quadrati complessivi del centro uffici.

Quantita totale di acqua prelevata da tutti i siti (metri | 14.00
cubi, m3)

Quantita di acqua prelevata nei siti situati in aree ad 0.00
alto stress idrico (metri cubi, m3)

B7 Uso delle risorse, economia circolare e gestione dei rifiuti

La produzione & estremamente contenuta avendo digitalizzato quasi tutti i documenti. | rifiuti prodotti
in sede riguardano poca plastica, poca carta e cialde di caffé che vengono periodicamente conferite
per il riciclo. Quanto a toner e cartucce, esiste un accordo con il centro uffici al quale vengono
conferiti toner e cartucce esauste affinché le conferisca alla ditta specializzata insieme agli altri del
Centro.

Una minima parte & costituita da rifiuti non riciclabili.

Non sono perd disponibili dati piu precisi.

B8 Forza lavoro - Caratteristiche generali

Collaboratori: consistenza e composizione

Al 31/12/2025 I'organico aziendale € pari a 11 collaboratori di cui 10 professionisti e 1 contratto a
progetto non collaboratori che lavorano in contesti privati, come da accordi contrattuali. E’
sempre possibile incontrarsi presso la stanza affittata nel centro uffici

Di seguito si riportano le informazioni sulle persone coinvolte per tipologia contrattuale e per genere.

Report creato con 4% ivy house



Parametro Numero
Numero totale di collaboratori 11
Collaboratori con contratto a tempo indeterminato (P.IVA) 10
Collaboratori con contratto a progetto 1
Genere Numero

Uomini 6

Donne 5

Turnover del personale

Nel periodo di riferimento, 1 professionista uomo ha lasciato I'azienda. Il numero di collaboratori era
pari a 12 all'inizio del periodo e a 11 alla fine del periodo. Sulla base di tali informazioni, il tasso di
turnover nel 2025 risulta pari a 8,70%.

.

Collaboratori che hanno lasciato il lavoro nel periodo: 1

Collaboratori a inizio periodo: 12

Collaboratori a fine periodo: 11

» Tasso di turnover nel periodo: 8,70%

Numero di collaboratori che hanno lasciato il lavoro durante il | 1
periodo di riferimento

Numero di collaboratori all'inizio del periodo di riferimento 12

Numero di collaboratori alla fine del periodo di riferimento 11

Tasso di turnover del personale [%] nel periodo di riferimento |8.70
[%]

B9 Forza lavoro - Salute e sicurezza
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Numero di infortuni sul lavoro registrabili nel periodo di 0
riferimento

Numero di ore lavorate da un collaboratore a tempo pieno 1545
nel periodo di riferimento (calcolo spannometrico)

Numero totale di ore lavorate in un anno da tutti i 16992
collaboratori nel periodo di riferimento (calcolo
spannometrico)

Tasso di infortuni sul lavoro registrabili nel periodo di 0.00
riferimento [%]

Numero di decessi a seguito di infortuni e malattie 0
professionali

B10 Forza lavoro - Retribuzione, contrattazione collettiva e
formazione

| collaboratori ricevono una retribuzione pari o superiore al |Si
salario minimo applicabile, determinato direttamente dalla
legge nazionale sul salario minimo o tramite un contratto
collettivo.

Retribuzione oraria lorda media dei collaboratori uomini N.A.
(importo in ) - Se applicabile

Retribuzione oraria lorda media delle collaboratori donne N.A.
(importo in ) - Se applicabile

Differenza retributiva percentuale tra i collaboratori donne e | N.A.
uomini dell'azienda [%] - Se applicabile

Numero di collaboratori 11
Numero di collaboratori coperti da contratti collettivi 0
Percentuale di collaboratori coperti da contratti collettivi 0
[%]

Numero di ore di formazione annuali per collaboratore 72

durante il periodo di riferimento [Uomo]
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Numero di ore di formazione annuali per collaboratore 72
durante il periodo di riferimento [Donna]

B11 Condanne e multe per corruzione attiva e passiva

L'impresa ha subito condanne e sanzioni nel periodo di No
riferimento?

Numero totale di condanne per violazione delle leggi 0
anticorruzione e anti-corruzione

Importo totale delle sanzioni per violazione delle leggi 0.00
anticorruzione e anti-corruzione (importo monetario) nel

Report creato con 4, ivy house





https://www.futura.legal/

